
Marco D’Andrea - 2023

è l’uscita?
o il treno.





Il salto sul treno dello sviluppo

Deadline?

Sviluppatori?

Specifiche?

Chi è il PM?

Chi?

Fornitori?

BudgetGannt?



Raccolta specifiche DeadLine

Milestones Risorse

Dipendenze

110% 120%

130%

KPI

Promesse e
Bugie



Se ci ripenso..



2023

Oggi



Cliente

Quando ci fate vedere qualcosa?

Siamo in scadenza, scatta la penale

Siete sicuri di essere in grado di farlo?

Siete sicuri di essere in grado di farlo? (2)

Non funziona niente

Quando finite tutto?

Siete sicuri di essere in grado di farlo?(3)

Software

Ma i test?

Bugs su Bugs

Funziona, è il cliente che non è capace

Usiamo l’ambiente di produzione per le release

Il DB non è strutturato per fare questa cosa

Managers
Quando finite tutto?

Avevi promesso di riuscirci

Non c’è budget

Perché Pino è andato via?

Non possiamo prendere atri dev

 Ma si questo è facile

Anche oggi mezza giornata?

Team
Dove finisce il mio lavoro?

I jr non prendono iniziativa

Se non faccio io le cose non le fa nessuno

Meglio che faccio io che faccio prima

Ragazzi dobbiamo lavorare il weekend

Niente ferie a Luglio



ma perché?



Se ci ripenso..



Abbiamo sempre 
fatto così

Ah boh!

La Scelta



2

Il percorso



Software in 
microservizi

Partecipazione 
del cliente finale 

alle review

Aggiornamento 
contratti con 

fornitori

Facciamo 
una cosa per 

volta e gestione 
dell’operational

Ristrutturazione 
IT Teams

Formazione 
Agile

Incontri 
celebrativi

In 6 mesi:



…dopo 6 mesi



Valore

Budget

Stime

Cosa

Rel Plan



Persone

Fiducia

Efficacia 
 +  

Efficienza

Responsabilità

Delega



Cultura

Prodotti 
        non Progetti

Diffusione

Perché?

Adattività



…era l’uscita



Se ci ripenso..

Chiediti Perché?

Non aver paura di non servire più.

Se sei il capo si fa prima ma, sparisci.

Proteggi i team con la vita (tua) e in 
silenzio

Meglio chiedere “scusa” che “per 
favore”

Delega, tutto!

Sii trasparente

Sappi che la cosa è lunga



E poi ?



Scalabilità

Vi sentirete così…



Scalabilità

Dipende da voi

Grazie

Marco D’Andrea

Feedbacks


